“# 2 Stichting Bram

&~ #® Een bijzonder gewone klas

Jaarverslag van de Raad van Toezicht — 2024

Stichting Bram Ridderkerk

De Raad van Toezicht (RvT) van Stichting Bram kijkt met grote waardering terug op een jaar
waarin de organisatie is gegroeid in omvang, betekenis en structuur. In 2024 is formeel
overgegaan naar het Raad van Toezicht-model met een eenhoofdige directeur-bestuurder,
waarmee een toekomstbestendige governancevorm is gerealiseerd. De Raad heeft dit jaar
benut om haar rol als toezichthouder, klankbord en werkgever verder te positioneren in lijn met
de Governancecode Zorg, de NVTZ-richtlijnen en de maatschappelijke opdracht van Stichting
Bram.

De Raad staat bewust ‘op afstand betrokken’ en wil toezicht houden dat ruimte laat voor
leiderschap, eigenaarschap en inclusie — en tegelijk scherp blijft op strategische koers, integriteit
en publieke verantwoording.

1. Samenstelling en ontwikkeling

Per 31 december 2024 bestond de Raad uit vier leden:

» Ingrid Tuinenburg, voorzitter en lid van de auditcommissie

» Angela Uittenboogaard - da Veiga, vicevoorzitter, voorzitter werkgeverscommissie

s Arno Hogendoorn, lid commissie Kwaliteit & Veiligheid

» Marianne van Zwol — van der Hoeven, lid commissie Kwaliteit & Veiligheid

» Vacature: portefeuille Bedrijfsvoering (voorzitter auditcommissie) — werving start 2025

Conform statuten streeft de Raad naar een omvang van ten minste vijf leden met een
evenwichtige verdeling van portefeuilles, diversiteit in achtergrond, en complementaire
deskundigheden. De Raad is in de tweede helft van 2024 gestart met een wervingsprocedure
voor een nieuw lid met ervaring in bedrijfsvoering, financién en digitalisering.

2. Werkwijze en inzet

De Raad vergaderde vijfmaal in voltallige samenstelling en voerde meerdere
commissievergaderingen, bilaterale gesprekken en werkbezoeken uit. Gemiddeld besteedden
leden één dag per maand aan hun toezichthoudende taken.

Naast formele vergaderingen was de Raad ook aanwezig bij medewerkershijeenkomsten,
themadagen en evaluatiemomenten. Leden participeerden in scholingen en bereiden een
gezamenlijk NVTZ-traject voor in 2025 gericht op verdere professionalisering als toezichthouder
in het zorg-onderwijsdomein.

De Raad reflecteerde actief op haar rol en hield in het vierde kwartaal een zelfevaluatie,
ondersteund door een externe begeleider.
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3. Commissiestructuur en thematiek

De Raad is georganiseerd in drie vaste commissies:

¢ Auditcommissie
Verantwoordelijk voor toezicht op financién, digitalisering, huisvesting en HR. In 2024
vervulde Ingrid Tuinenburg tijdelijk het voorzitterschap. De werving van een vaste
voorzitter is in gang gezet.

« Commissie Kwaliteit & Veiligheid Zorg en Onderwijs
Bewaakte het pedagogisch en zorginhoudelijk beleid, kwaliteitskaders, audits en
inspectieprocessen.

¢  Werkgeverscommissie
Voerde gesprekken met de directeur-bestuurder, inclusief het jaarlijkse
beoordelingsgesprek, en adviseerde over honorering, positionering en andersteuning
van de bestuurder.

De commissies functioneerden als inhoudelijk voorportaal voor de voltallige Raad. Via deze
structuur kon gerichter toezicht worden gehouden en werd strategische focus versterkt.

4. Toezicht op koers, kwaliteit en integriteit

De Raad ziet erop toe dat Stichting Bram koers houdt op haar missie: inclusief onderwijs
mogelijk maken voor kinderen met en zonder beperking. In 2024 heeft de Raad actief toezicht
gehouden op:

« de integrale verbinding tussen onderwijs en zorg (inclusie in de praktijk);

o kwaliteitsbheleid en 1SO 9001-audit (zonder afwijkingen);

» het functioneren van het verbeterregister (REG-800) en strategisch KAM-document
(REG-100);

e AVG-compliance, informatiebeveiliging en digitaliseringsopgaven;

e casuistiek met betrekking tot wachtlijsten, thuiszitters en juridische belemmeringen in
de bekostiging;

» de rol en positionering van de directeur-bestuurder in een complex stakeholdersveld.

5. Werkgeversrol en ondersteuning bestuurder

De werkgeverscommissie onder leiding van Angela Uittenboogaard voerde in 2024 het
jaargesprek met de directeur-bestuurder. Gesprekken hadden onder andere betrekking op
leiderschap, strategisch gewicht, draagkracht, externe vertegenwoordiging, teamontwikkeling
en rolverdeling binnen het management.

De Raad is zich bewust van de intensieve en kwetsbare aard van de rol, zeker in een

ontwikkelende organisatie. In dat licht zijn adviezen gegeven over ondersteuning, prioritering en
bestuurlijke positionering. De bestuurder is ervaren als transparant, verbindend en koersvast.

Pagina 2van 3



% ¥ Stichting Bram

&~ #® Een bijzonder gewone klas

6. Financién en risicobeheersing

De auditcommissie heeft actief toezicht gehouden op:

¢ de begroting 2024 en de aansluiting op strategische doelen;

¢ risico’s in de toereikendheid van middelen voor uitbreiding PQ/VO;

» de opbouw van het financiéle systeem {0.a. verwerking van vaste activa);

¢ afstemming met accountant over jaarrekening {uitgesteld, verklaring volgt);
¢ opvolging van ISO-leerpunten en borging via het verbeterregister.

De Raad heeft vastgesteld dat Stichting Bram financieel gezond is, met verantwoord risicobeleid
en toereikende reserves. De RvT heeft ook toegezien op naleving van de Wtza, WNT, ANB! en
NZA-richtlijnen.

7. Zelfevaluatie en voornemens 2025

De zelfevaluatie leverde de volgende ontwikkelpunten op:

» versterking van toezicht op digitalisering en informatieveiligheid;

» verdere positionering van de Raad naar buiten (maatschappelijk profiel);

» borging van commissieadviezen en informatiestroom richting voltallige RvT,;

* vernieuwing van het toezicht op informele zorgpraktijken en systeemgrenzen.

In 2025 wil de Raad niet alleen inhoudelijk verdiepen, maar ook haar eigen leerproces
versterken via NVTZ-ondersteuning. Daarnaast wordt de benoeming van een vijfde lid voorzien,
waarmee de bezetting compleet wordt.

8. Slotbeschouwing

De Raad van Toezicht spreekt haar diepe waardering uit voor de veerkracht, deskundigheid en
bezieling van het team van Stichting Bram. in een veld vol schotten en systeemdruk maakt
Stichting Bram ruimte voor verbinding, ontmoeting en perspectief — voor kinderen, ocuders en
professionals.

Met vertrouwen blijft de Raad bouwen aan een betrokken, kritisch en lerend toezicht dat
Stichting Bram helpt koersvast en betekenisvol te blijven groeien.

Namens de Raad van Toezicht,

Lo,

Ingrid Tuinenburg (voorzitter)
Ridderkerk, juni 2025
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